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INLEIDING

Aan de slag met circulair openbaar vervoer

Op 16 juni 2025 - De dag van het OV - tekenden het ministerie van
IenW, decentrale ov-autoriteiten, ov-concessiehouders en ProRail het
Convenant Circulair Openbaar Vervoer (CCOV) 2025 - 2035. De transitie
naar een circulaire economie en de schaarste van grondstoffen zullen
impact hebben op de ov-sector, die inherent onderdeel uitmaakt van een
circulaire economie. Vanuit die overweging hebben de partijen de ambitie
geuit om zich collectief en individueel in te zetten voor het bereiken van
een volledig circulair ov met de relevante doelen uit het Toekomstbeeld
Openbaar Vervoer (TBOV) 2040 als basisniveau:

« Alle ov-aanbieders hanteren in 2030 bij aanleg, beheer en onderhoud
en in de operatie de principes van circulariteit (vermindering van
grondstoffen, substitutie van grondstoffen en vermindering van
verliezen).

» De sector verbruikt de helft minder primaire abiotische grondstoffen
bij inflow in 2030 en is 100% circulair in 2050.

Intern vertrouwelijk

Ook hebben de partijen onderschreven dat er in het kader van deze
ambitie samen wordt gewerkt aan samenwerking in de markt,
kennisontwikkeling en kennisdeling, en schaalvoordeel. Om hier handen
en voeten aan te geven is er een organisatie- en activiteitenplan
ontwikkeld. Binnen deze samenwerkingsstructuur werken de partijen in
de volgende werkstromen aan de uitvoering van het convenant:
Concessies, Materieel, Infrastructuur, Monitoring, Beleidsanalyse en
Kennisagenda. Het plan onderstreept de start van de gezamenlijke
uitvoering van het convenant, waarin richting wordt gegeven aan de
samenwerking in de werkstromen.

Dit plan is door de werkgroep van het convenant ontwikkeld onder
begeleiding van Berenschot.
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ORGANISATIEPLAN

Opbouw van het organisatieplan

Het organisatieplan is opgebouwd op basis van het Berenschot-model voor
organisaties (Figuur 1). Eerst staat de ambitie van het Convenant Circulair
Openbaar Vervoer beschreven. Vervolgens worden de elementen van het
organisatiemodel beschreven die deze ambitie waar moeten maken:

1. De structurering van het werk in de vorm van een organogram (pp. 7-9).

2. De sturing op het werk in de vorm van rollen, taken, functies, mandaten en
overleggen (pp. 10-17). Governance

3. De inzet van de partijen in het convenant (middelen) in de vorm van een
planning en inzetsoverzicht (pp. 18-20).

4. De governance op de organisatie en partners (pp. 21-22).

In het activiteitenplan staat ‘het werk’ nader gespecificeerd; de begroting geeft
inzicht in de benodigde financiéle middelen.

Middelen

Figuur 1: Het Berenschot-model voor organisaties.

Intern vertrouwelijk



ORGANISATIEPLAN

Het Convenant Circulair OV is een akkoord waarin convenantpartijen zich
collectief én individueel inzetten voor een volledig circulair openbaar
vervoer. Dit betekent dat alle gebruikte materialen en middelen in het ov-
systeem herbruikbaar zijn en duurzaam en efficiént ingezet worden,
zonder verspilling of onnodig gebruik van primaire grondstoffen. Zo kan
de ov-sector zijn duurzame karakter behouden én verder ontwikkelen. De
convenantpartijen streven naar samenwerking met diverse
convenantpartners (zoals fabrikanten, leveranciers, universiteiten en
kennisinstellingen), en zetten in op kennisontwikkeling, kennisdeling en
het behalen van schaalvoordelen.

De samenwerkingsstructuur van het CCOV vormt de ruggengraat van het
convenant. Binnen deze structuur werken partijen samen aan het
volgende:

1. Kennisontwikkeling ter ondersteuning van de convenantpartijen voor
het ontwikkelen van circulair ov.

2. Kennisdeling over het implementeren van circulair ov in de praktijk.

3. Een gezamenlijke dialoog met de keten, via een netwerk van partners.

Intern vertrouwelijk

Wat is de ambitie van het CCOV?

De samenwerking is georganiseerd in werkstromen. Daarin werken
partijen direct of via opdrachten aan concrete resultaten. Zij committeren
zich via deze werkstromen informeel aan de implementatie van de
afgesproken activiteiten, opdrachten en standaarden. Het CCOV fungeert
op deze manier als een platform voor kennis, standaarden, samenwerking
en praktische handvatten voor circulair ov. De activiteiten worden daarbij
mogelijk gemaakt door de financiéle middelen en inzet van de
deelnemers. Met deze concrete resultaten kunnen de partijen hun
circulaire prestaties verbeteren.



ORGANISATIEPLAN

Er zijn verschillende archetypes mogelijk om het CCOV
in te richten

Gekozen archetype Mogelijk groeiscenario (toelichting in de bijlage)
|
e il ity [ \
1. Informele organisatie 2. Gedeelde regie 3: Formele organisatie
« De werkstromen hebben veel vrijheid en - Taken en verantwoordelijkheden zijn + De voorzitter en de secretaris hebben de
verantwoordelijkheid. De voorzitter en secretaris gelijkmatig verdeeld. Werkstromen meeste regie en sturen het netwerk
ondersteunen vooral en sturen beperkt aan. De behouden het eigenaarschap van hun centraal aan. De werkstroomvoorzitters
nadruk ligt op samenwerking, betrokkenheid en thema'’s, terwijl de voorzitter en de richten zich vooral op de uitvoering. De
‘ Beschrijving informeel leiderschap binnen de werkstromen. secretaris meer codrdineren, ondersteunen nadruk ligt op afstemming, voortgang en
en verbindingen leggen. het realiseren van netwerkbrede

prioriteiten, terwijl de autonomie van de
werkstromen beperkt is.

« Lage kosten en een beperkte tijdsinvestering. « Evenwichtige verdeling van verantwoordelijkheden. Sterke centrale sturing en regie.

+ Veel autonomie voor de werkstromen. +  Werkstromen behouden eigenaarschap, maar + Duidelijke verantwoordelijkheden en
@ Voordelen « Stimuleert betrokkenheid en eigenaarschap bij worden ondersteund. besluitlijnen.
deelnemers. * Meer structuur en codrdinatie dan bij het informele . Grotere slagkracht en consistentie in de
model. uitvoering.
« Risico op vrijblijvendheid en gebrek aan voortgang.l + Duurder en intensiever dan het informele + Beperkte autonomie voor werkstromen.
« Minder centrale sturing, waardoor versnippering model. * Hoogste kosten en grootste
Nadel mogelijk is. « Besluitvorming kan trager zijn door gedeelde tijdsinvestering.
adelen + Beperkte slagkracht bij complexe of urgente verantwoordelijkheid. - Kans op bureaucratisering en verminderde
vraagstukken. « Afstemming vereist meer overlegmomenten. flexibiliteit.
+ Informeel leiderschap moet sterk zijn om « Heldere afspraken over wie welke zaken e Zorg voor draagvlak bij werkstromen,
samenwerking te laten slagen. _ _ beslist. ondanks centrale sturing.
« Goede afsten‘!mlng tussen werkstromen is cruciaal. « Goede samenwerking tussen voorzitter, o Transparantie in de besluitvorming en
" Aandachts- !’ Ondanks heté”fg”l‘f‘_ie kalrakfjerl_moet er sprake secretaris en werkstroomtrekkers. voortgangsbewaking moet bewaakt worden.
punten Zijn van een duidelijke rolverdeling. . Dl.ltl_d(.ath]_lge prioritering van netwerkbrede . Goede positionering van de
activiteiten.

portefeuillehouders richting externe
stakeholders.

Intern vertrouwelijk e e e e e e -



ORGANISATIEPLAN

‘ De informele organisatie

Op basis van diverse overwegingen is ervoor gekozen om het

. . . - . . B P ——
CCOV in eerste instantie in te richten als een informele @ Er ziin verschillende archetypes mogelijk om het CCOV

in te richten

organisatie. Deze keuze sluit aan bij de context waarin het
convenant tot stand komt: een omgeving waarin sprake is van
bezuinigingen en beperkte middelen zoals tijd en capaciteit.
Binnen deze omstandigheden is het van belang dat het CCOV
vooral een platform biedt voor het initi€ren en realiseren van
concrete acties en samenwerkingen.

De beschikbare tijd en capaciteit moeten zoveel mogelijk worden
ingezet voor inhoudelijke voortgang, en niet verloren gaan aan
het organiseren van het convenant zelf. Bovendien moet het
CCOV gezien worden als een plek voor kennisdeling en
gezamenlijke aanpakken.

Hoewel er potentieel wordt gezien voor een verdere ontwikkeling
richting een formelere organisatievorm, is er bewust gekozen
voor een informele opstartfase. Deze keuze moet bijdragen aan
meer slagkracht en daadkracht, zodat het convenant ;
daadwerkelijk van de grond komt. In de toekomst is er mogelijk T
ruimte om het CCOV verder te formaliseren. Daarvoor zijn de

groei scenario’s ‘gedeelde regie’ en ‘formele organisatie’

toegevoegd in de bijlage.

Intern vertrouwelijk



ORGANISATIEPLAN

Ambassadeurs

Werkgroep
Circulair ov

De basisstructuur voor het CCOV

Voorzitter
Wilco Fiechter
(Rijkswaterstaat)

Secretaris
Nienke Meijboom
(DOVA)

Concessies Materieel
Wies Schellart
(DOVA) (GVB)

Figuur 2: Het organogram van het CCOV.

Intern vertrouwelijk

Infrastructuur Monitoring
Mathijs den Otter
(Rijkswaterstaat) (CROW)

Beleidsanalyse

(Ie-rlw-W )

Kennisagenda
Marcel Sloot
(CROW)



ORGANISATIEPLAN

‘ De basisrollen en basisgremia in het CCOV

Intern vertrouwelijk

Voorzitter

Secretaris

Werkstroomtrekker

Werkgroep Circulair ov

Ambassadeurs

Zorgt voor de samenhang en de richting van het convenant/netwerk.
Vertegenwoordigt het convenant naar buiten toe.

Bewaakt de voortgang van het convenant.

Codrdineert tussen werkstromen.

Is de ‘motor’ van het convenant.

Levert ondersteuning op het gebied van processen en administratie (planning, verslaglegging en
overzicht houden over de middelen).
Faciliteert de communicatie tussen de voorzitter en de werkstromen.

Codrdineert een specifieke werkstroom.
Betrekt de deelnemers.

Bewaakt de voortgang van de werkstroom.
Is meewerkend voormens.

Eén vertegenwoordiger per deelnemende organisatie.
Tactische sturing op de inhoudelijke lijnen van het programma.
Kennisuitwisseling van het convenant richting de partijen.

Ondertekenaars van het convenant.

Vertegenwoordiging van het convenant aan de ambtelijke bestuurstafels.

Leggen op verzoek van de werkgroep verbinding tussen het convenant en bestuurlijke
netwerken.

10
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ORGANISATIEPLAN

Taken en competenties van de rollen

In de informele organisatie hebben de werkstromen veel vrijheid en verantwoordelijkheid. De voorzitter en de secretaris ondersteunen vooral en

sturen beperkt aan. De nadruk ligt op samenwerking, betrokkenheid en informeel leiderschap binnen de werkstromen. Informele organisatie berust

op onderlinge relaties, gedeeld vertrouwen en wederzijdse afstemming. Taken worden verdeeld op basis van beschikbaarheid, affiniteit of ervaring,

en besluitvorming vindt vaak plaats via overleg en consensus. De uitgebreide functieprofielen van deze rollen zijn opgenomen in bijlage 2.

Voorzitter

Taken

Voorzitten van werkgroep-
vergaderingen.
Faciliteren van

netwerkoverstijgende relaties

tussen werkstromen.
Ondersteunen bij conflicten
of belangenverschillen,
zonder formele beslissingen
te nemen.

Bieden van advies bij

financieringsaanvragen, niet

primair verantwoordelijk.!
Coachen van
werkstroomtrekkers in hun
informele leiderschapsrol.

Secretaris

Administratieve
ondersteuning van de
werkgroep en werkgroep-
voorzitter.
Administratieve
ondersteuning van de
werkstromen bij financiéle
aanvragen.

Bewaken van minimale
financiéle kaders; budget
overzichtelijk houden.
Beperkte actieve rol in
lobby en financiering.

Werkstroomtrekker

Initiéren en onderhouden
van relaties met het eigen
netwerk binnen het
thema.

Signaleren en bespreken
van verschillende
belangen binnen het eigen
thema.

Informeel leiderschap:
motiveren en mobiliseren
van deelnemers voor
activiteiten.

Eigen verantwoordelijk-
heid voor de voortgang
van de eigen werkstroom.

Ambassadeur

Inhoudelijk afstemmen
met bestuur en externe
stakeholders.
Signaleren van
strategische kansen en
knelpunten.

Adviseren over
netwerkbrede prioriteiten.
Verbinden van
werkstromen met
bestuurlijke context.

Competenties -

Netwerkgericht.

Sterk in coaching en
mentoring.
Politiek-bestuurlijke
sensitiviteit.

Staat boven de partijen.

Nauwkeurig.

Financieel onderlegd.
Zelfstandig.
Procesmatig sterk.
Analytisch.
Communicatief vaardig.

Sterk informeel
leiderschap.
Netwerkgericht.
Motiverend.
Resultaatgericht.
Signalerend vermogen.
Inhoudelijk sterk.

Strategisch denkend.
Netwerkgericht.
Beleidsmatig sterk.
Weet de inhoud en
bedoeling van het
convenant goed over te
brengen.

1 De voorzitter is verantwoordelijk voor de budgetaanvraag bij TBOV. Hierbuiten zijn de betrokken partijen van de betreffende financieringsaanvraag verantwoordelijk.

11



ORGANISATIEPLAN

De uitdagingen voor het convenant (en de ov-sector)

N4

Versnippering
Door het geringe aantal fte's per

partij is de beschikbaarheid en
daarmee de mogelijke
continuiteit beperkt. Dit leidt
mogelijk tot verminderde
slagkracht en doorzettingskracht
van het convenant.

Intern vertrouwelijk

Belangenverschillen
In een markt, waar bedrijven
normaliter elkaars concurrenten
zijn, maken tegenstrijdige
belangen samenwerking lastig en
ontstaat het risico dat sommige
partijen profiteren zonder bij te
dragen.

=1

Beperkte middelen
De samenwerking kan beperkt
worden door schaarse middelen
en een sterke financiéle
afhankelijkheid van financiering
en capaciteit.

b

Draagvlak
Het creéren van draagvlak en het

uitdragen van het convenant
binnen de betrokken partijen en
de buitenwereld heeft aandacht
nodig voor een succesvolle
werking van het convenant.

12



ﬂ ORGANISATIEPLAN

‘ Hoe overwinnen we de uitdagingen?

De hiervoor genoemde uitdagingen worden binnen het organisatieplan van het convenant gemitigeerd door specifieke mitigerende functies.

y TR

Versnippering Belangenverschillen Beperkte middelen Draagvlak

Mitigatie door...

4
‘ O 4

4
- - -

Integrator Mediator Mobilisator Connector
Een verbinder tussen Iemand met politieke Iemand die Iemand die sterk
de partijen en sensitiviteit en het subsidiestromen informeel leiderschap
werkstromen. vermogen hierop te onderzoekt en/of vertoont en die partijen
kunnen acteren. synergie tussen de en werkstromen kan
partijen kan vinden. verbinden en coachen.

Intern vertrouwelijk 13
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ORGANISATIEPLAN

Toebedeling van de mitigerende functies aan de
basisrollen

Elke mitigerende functie heeft een bepaalde rol (integrator, mediator, mobilisator, connector) om de uitdagingen van het convenant aan te pakken.

Deze rollen faciliteren partijen elk op hun eigen manier om daadwerkelijk resultaten te boeken, ondanks beperkte middelen. Het gaat erom dat

betrokkenen in staat worden gesteld om stap voor stap bij te dragen aan een meer circulair openbaarvervoersysteem.

Functies

Voorzitter

Rollen

Integrator & mediator

Hoe dragen deze rollen bij aan de uitvoering van het convenant?

Als integrator zorgt de voorzitter ervoor dat partijen op één lijn blijven en dat de samenwerking soepel
verloopt. Als mediator beschikt de voorzitter over politieke sensitiviteit en weet hij of zij te navigeren
tussen belangen en dynamieken binnen en buiten het netwerk. Door deze rol te vervullen, creéert de
voorzitter de randvoorwaarden waaronder deelnemers effectief kunnen handelen en stap voor stap
circulair kunnen opereren.

Secretaris

Mobilisator

Als mobilisator zorgt de secretaris ervoor dat processen soepel verlopen en middelen efficiént worden
ingezet, waardoor deelnemers meer ruimte krijgen om circulaire initiatieven te realiseren. Door synergie
te creéren en subsidiemogelijkheden te benutten, helpt hij of zij medewerkers om dagelijks kleine stappen
te zetten richting meer circulariteit.

Werkstroom-
trekker

Integrator & connector

Als connector en integrator verbindt de werkstroomtrekker deelnemers, stimuleert hij betrokkenheid en
coacht zij waar nodig. Door knelpunten en successen terug te koppelen naar het netwerk, draagt de
werkstroomtrekker bij aan een lerende en actiegerichte omgeving. Zo wordt binnen elke werkstroom
gewerkt aan concrete stappen richting meer circulariteit.

Ambassadeurs

Connector

Als connector zorgen ambassadeurs voor verbindingen tussen het convenant en relevante gremia. Door
deze strategische positionering zorgen ambassadeurs ervoor dat het convenant zichtbaar is, dat
initiatieven worden ondersteund en dat de circulaire ambitie ook buiten het netwerk wordt uitgedragen en
versterkt.

Licht belast

Gemiddeld belast

14



ORGANISATIEPLAN

Wat zijh werkstromen?

Werkstromen zijn teams in het convenant waarbinnen partijen
samenwerken op in het convenant afgesproken thema’s en kennis delen
daarover. Allereerst werken de partijen binnen de werkstromen aan het
ontwikkelen van een gezamenlijke inzet door visies op te stellen, te
prioriteren op circulaire strategieén of onderdelen van het ov-systeem, en
kennis te ontwikkelen om deze gezamenlijke inzet waar te maken,
bijvoorbeeld door handvatten op te stellen.

Ten tweede vormt de werkstroom een platform waarbinnen de betrokken
partijen kennis en ervaringen kunnen delen over manieren waarop de
circulariteit in de eigen organisatie verhoogd kan worden, als een
community of practice. Knelpunten, best practices, instrumenten en
andersoortige praktijkervaringen worden hierin gedeeld en partijen
denken met elkaar mee over het oplossen van knelpunten. Waar
moeilijkheden worden gedeeld kan een gezamenlijke inzet in de
werkstroom worden georganiseerd.

Intern vertrouwelijk

Ten derde wordt er kennis naar de werkstroom gehaald door in contact te
staan met relevante gremia, hiermee samenwerkingen op te starten en
partijen hiernaartoe te verwijzen. Deze drie activiteiten kunnen naar
behoefte per werkstroom verschillen.

Partijen komen één keer per twee of vier weken bij elkaar in een
werkstroomoverleg. Parallel hieraan werken de werkstroomleden
individueel of met elkaar aan de projecten die voor een werkstroom zijn
vastgesteld.

15



ORGANISATIEPLAN

De mandaten binnen de organisatie

Het mandaat van zowel de Werkgroep CCOV als de onderliggende
werkstromen is ingericht om enerzijds autonomie in de uitvoering te
waarborgen, en anderzijds transparantie en afstemming binnen het
geheel van het CCOV te garanderen. Het mandaat wordt afgestemd met
de stuurgroep TBOV.

Mandaat en budgetcyclus

De voorzitter van de werkgroep treedt op als formeel budgethouder
richting de Stuurgroep TBOV. Jaarlijks dient de voorzitter namens het
CCQV een geconsolideerde budgetaanvraag in bij TBOV. Deze aanvraag
wordt opgebouwd op basis van de door de werkstromen geformuleerde
wensen en voorstellen voor pilots en activiteiten in het komende jaar.

Na besluitvorming over de totale beschikbare middelen, maakt de
voorzitter in afstemming met de secretaris op basis van de begroting en
de aanvraag een verdeelsleutel voor de afzonderlijke werkstromen. Elke
werkstroom krijgt daarmee beschikking over een vooraf vastgesteld
bedrag en heeft het mandaat om dit — binnen de afgesproken kaders en
doelstellingen - zelfstandig in te zetten voor activiteiten en pilots die
bijdragen aan de doelstellingen van het convenant.

Het ministerie van IenW is budgethouder. Bij inkopen wordt daarom
gebruikgemaakt van de aanbestedingsregels, de inkoopvoorwaarden en
de inkooporganisatie van het ministerie.

Intern vertrouwelijk

De rol van de voorzitter en de secretaris

De voorzitter en de secretaris behouden gedurende de uitvoeringsperiode
het overzicht over de voortgang, zowel inhoudelijk ten opzichte van de
geformuleerde doelen, als financieel ten opzichte van de vastgestelde
budgetten. Zij vervullen hierbij een monitorings- en rapportagefunctie,
waarbij zij periodiek terugkoppelen aan de werkgroep en aan TBOV over
de besteding, voortgang en impact van de middelen.

De rol van de werkgroep

De werkgroep bespreekt de voortgang van het convenant en is
verantwoordelijk voor de tactisch-strategische aansturing. Dit betekent
dat nieuwe initiatieven, investeringsmogelijkheden in pilots en het
uitzetten van onderzoeken buiten de kennisagenda in de werkgroep
worden besproken. Ook worden in de werkgroep jaarlijks het
activiteitenplan en de begroting wordt afgestemd.

16



ORGANISATIEPLAN

‘ De overlegstructuur

Locatie

Frequentiel

Verantwoordelijke/

Aanwezigen

voorzitter

Werkstroom- Coodrdinatie van de Uitvoerend Online 1x per 2 of 4 weken  Werkstroomtrekker Werkstroomleden
overleg werkstroom

Kennisdeling
Werkgroep- Codrdinatie van het Tactisch-strategisch Online/fysiek 1x per maand Voorzitter Werkstroomtrekkers
overleg convenant

Werkgroepleden

Initiéren van nieuwe

projecten
Jaarbijeenkomst Kennisdeling Uitvoerend-tactisch Fysiek 1x per jaar Voorzitter Alle betrokkenen bij

Verbinding

Profilering van het
convenant

het convenant

1 De frequentie is naar behoefte van de partners en het werk aan te passen.

Intern vertrouwelijk

17



ORGANISATIEPLAN

Jaarplanning van het convenant

Hieronder staat een voorstel voor een jaarindeling voor het samenwerkingsverband. Het is aan de organisatie en de werkstroomdeelnemers om hier
verder zelf invulling aan te geven, en aan de voorzitter en secretaris om binnen de jaarindeling te sturen op resultaten.

Gebeurtenis

Dag van het ov

Jaarbijeenkomst -

TBOV-budgetaanvraag

Werkgroepoverleggen (maandelijks)

Intern vertrouwelijk

18



ORGANISATIEPLAN

‘ Jaarplanning van de werkstromen

Activiteit Q1
Werkstroom Concessies

Visie op circulariteit in concessies

GAP-analyse

Opdracht tot ontwikkeling van één of meerdere concessie-instrumenten

Werkstroom Materieel

Visie op circulair materieel
Definitie en aanvraag van de MIA\VAMIL

Onderzoek naar grondstoffen voor ov-materieel

Werkstroom Infrastructuur

Prioritering van werken/assets

Inventarisatie

Kennisdeling

Werkstroom Monitoring

Voortgangsrapportage

Factsheets/inspiratieboek

Effectmonitor

Kennisdeling

Werkstroom Beleidsanalyse

Geactualiseerd overzicht van initiatieven en wet- en regelgeving

Werkstroom Kennisagenda

Onderzoek

Kennisdeling (dit is ook onderdeel van de andere werkstromen)

Intern vertrouwelijk



Intern vertrouwelijk

ORGANISATIEPLAN

‘ Inzet van de partijen

in het convenant!?

Concessies Materieel Monitoring Beleidsanalyse Kennisagenda Werkgroep
IenW Lid - = Lid Lid - Lid
RWS = - Trekker - = Lid Voorzitter
ProRail = - Lid Agendalid = - Agendalid
DOVA Trekker - = - = Lid Secretaris
Prov. Utrecht Lid Agendalid Lid - = - Lid
Prov. Noord- Lid - = - = - Lid
Holland
OV-bureau Lid - Lid - = - =
Groningen
Drenthe
CROW = - = Trekker Trekker Lid Lid
VRA Lid Agendalid Lid - = - Lid
MRDH Lid - Lid - = - =
NS - Lid - - - - Lid
GVB = Trekker (in 2025) Lid - = - Lid
RET = - = - = - Lid
HTM - - Lid - - - Lid
Keolis = Lid = Lid = - Lid
Qbuzz = Agendalid = - = - Lid
Transdev = Lid = Lid = - Lid
Arriva = Lid = - = - Lid
EBS = Lid = - = - Lid

1 Deelname aan de werkstromen en de werkgroep geschiedt op vrijwillige basis. Bovenstaande inzet is

voorgesteld aan de partijen en op aangeven aangepast. EBS, Keolis en DOVA hebben hun inzet niet bevestigd.

20



ﬂ ORGANISATIEPLAN

‘ Governance

Hier vindt bestuurlijke besluitvorming plaats en worden strategische keuzes
.- vastgesteld. Vertegenwoordiging binnen deze tafel is niet een-op-een gelijk
Landehjke OV- en Spoortafel aan de vertegenwoordiging in de Stuurgroep TBOV. Aan deze tafel agendeert

het convenant zijn politieke wensen.

De Stuurgroep TBOV is verantwoordelijk voor de jaarlijkse budgettering van
Stuuraroep TBOV de programma’s of convenanten die onder TBOV vallen. Daarnaast
g P functioneert de stuurgroep als een voorportaal richting de Landelijke OV- en

Spoortafel.

Het Convenant Circulair OV is ontstaan

vanuit de werkstroom Circulair OV obaedeeld in een aantal werkstromen
Convenant binnen TBOV en blijft met TBOV in Werkstromen pgedeeic >
i ) latie st Jaarliiks leat het CCOV i . Dit zijn niet dezelfde werkstromen die

Circulair OV relatie staan. Jaarijxs legt he N binnen TBOV in het organisatieplan van het CCOV

gtArqu;rgg;Igreétg%nvraag voor aan de als werkstroom worden aangeduid.

Evenals het convenant is het TBOV ook

Intern vertrouwelijk 21



H ORGANISATIEPLAN

‘ Onze partners

Intern vertrouwelijk

_‘riﬁ!'.ia

Nationale
Aanpak
Biobased
Bouwen

Duurzame infra

Nationaal Programma

Circulaire Economie

ROVER

Netwerk- en
branchepartner

Strategisch partner

Openbaar vervoer Circulaire economie

Nederlands CircuLaw
Materialen

Observatorium .
Kennispartner

SEIERNEE G
nvce=
Netwerk- en
branchepartner

Dit speelveld schetst een (niet volledig) overzicht van verschillende soorten partners. Deze partners zijn van groot belang voor de uitvoering van
het convenant. Dit netwerk kan naar behoefte worden uitgebreid. De desbetreffende rollen van de partners worden beoogd door de
convenantspartijen.
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ACTIVITEITENPLAN

Werkstroom: Concessies

Doel van de werkstroom

Implementatie en standaardisatie van circulaire instrumenten in
ov-vervoerdersconcessies.

Belangrijkste activiteiten

« Opstellen van een visie op circulariteit in concessies.

« Inventariseren en waar nodig ontwikkelen van instrumenten voor
het stimuleren van circulariteit in concessies.

- Uitzetten van een opdracht voor de ontwikkeling van één of
meerdere concessie-instrumenten, eventueel uitmondend in een
model-bestek voor circulariteit.

« Klankbord voor concessieverleners.

« Klankbord voor concessiehouders (ov-vervoerders).

Intern vertrouwelijk

Inzet: 2-3 uur per week

‘ Teamsheet | Werkstroom concessies

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

Voorstudie MuConsult — Aanbesteden van busconcessies.

Visie op circulariteit in concessies en de daarbij passende
instrumenten. Rijk vs. regionaal, aanbesteed vs. inbesteed
(stadsvervoerconcessies in VRA en MRDH).

GAP-analyse van huidige en geprioriteerde concessie-instrumenten.
Ontwikkeling van circulaire concessie-instrumenten.
Kennisuitwisseling over circulariteit in concessies.

Belangrijkste competenties

Inzicht in marktontwikkelingen en de belemmeringen van het binnen
of buiten concurrentie plaatsen van circulair ov binnen
aanbestedingen van concessies.

In staat zijn om van belangen en mogelijkheden naar visievorming te
komen.

Opdrachtgeverschap voor extern onderzoek.

Kennis van aanbestedingsrecht en -methodieken.

Kennis van contractmanagement en -beheer.
investeringsbeslissingen op activa (voertuigen).
Stakeholdermanagement: effectief kunnen samenwerken met
concessieverleners, vervoerders, kennisinstellingen en leveranciers.
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom concessies

Intern vertrouwelijk

@

Implementatie en standaardisatie
van circulaire instrumenten in ov-
concessies

Resultaten

Voorstudie MuConsult — busconcessies.

Visie op circulariteit in concessies en de daarbij
passende instrumenten.

GAP-analyse van huidige en geprioriteerde
concessie-instrumenten

Ontwikkeling van circulaire concessie-
instrumenten.

Kennisuitwisseling over circulariteit in concessies.

Voorwaarden

Aansluitend bij de markt.

Aansluitend bij DOVA-werkgroep
Concessiemanagement.

Prioritering van de verschillende concessie-
onderdelen waarmee circulariteit kan worden
gestimuleerd.

Rijkswaterstaat betrekt de werkstroomleden bij
de opdracht met MuConsult.

Concessies zijn een belangrijk instrument om de markt aan te jagen en circulariteit in het openbaar vervoer
winstgevend te maken. Hiermee kunnen vervoerders gericht investeren in circulair ov. Deze werkstroom is
gericht op het ontwikkelen van instrumenten waarmee circulariteit kan worden opgenomen in aanbestedingen
voor concessies en concessies zelf. De werkstroom beoogt hiermee de markt realistisch uit te dagen. Ook
richt de werkstroom zich op de inrichting van het contractmanagement en -beheer voor de concessie-
instrumenten zodat de circulariteit gewaarborgd blijft binnen de concessie. Hierbij kan het onder andere gaan
om het slim inrichten van de concessie door reizigers meer te verspreiden over de dag, meer reizigers aan te
trekken, of door het stimuleren van circulair onderhoud van materieel, remises, etc. Hiermee richt deze
werkstroom zich zowel op de mogelijkheden tijdens de concessieverlening, als tijdens de looptijd van de
concessie zelf.

De werkgroep werkt stapsgewijs aan de concessie-instrumenten. Er wordt een visie op circulaire
concessies opgesteld zodat er een ontwikkelpad wordt gedefinieerd op basis van prioriteiten en ambities.
Hiervoor wordt in de volle breedte gekeken naar manieren waarop de concessie kan worden ingezet om
circulariteit te bevorderen. De opdracht van MuConsult over circulariteit in aanbestedingen voor ov-
busconcessies vormt een belangrijke basis. Tijdens de ontwikkeling van de visie komen verschillende
vraagstukken aan bod, waaronder: een mogelijke verdeling van (investerings)kosten ten behoeve van
circulariteit in concessies, financieringsmogelijkheden wanneer er sprake is van meerkosten, de relatie tot
activa-investeringsbeslissingen (afschrijftijd van materieel vs. looptijd van concessies), en de impact (of
mogelijke belemmering) voor data- en kennisdeling tussen vervoerders, als circulariteit binnen concurrentie
van aanbestedingen van concessies wordt geplaatst. Deze visie moet leiden tot een eenduidig beeld en een
eenduidige ambitie over het opnemen van circulaire strategieén in concessies, en via welke ontwikkelroute
dat vormgegeven kan worden. Dit creéert duidelijkheid voor de markt en maakt inzichtelijk hoe zowel de
concessieverlener als de concessiehouder zullen bijdragen. Gedurende de ontwikkeling fungeren vervoerders
als klankbord voor de werkstroom zodat het instrumentarium aansluit bij de markt.

Op basis van deze visie worden de concessie-instrumenten geprioriteerd (bijvoorbeeld de eisen en
gunningscriteria rond circulariteit en hoe om te gaan met het eigenaarschap van remises). Eveneens vormt de
opdracht van MuConsult de basis. Hierin wordt geinventariseerd hoe circulariteit wordt betrokken in
concessies, hoe het beheer hiervan wordt ervaren en wat de relatie is met kritieke grondstoffen. Op basis
hiervan vindt er een GAP-analyse plaats waarmee in beeld wordt gebracht waar instrumentarium ontbreekt
en knelpunten het grootst zijn. Vervolgens wordt er een opdracht uitgezet voor de ontwikkeling van één
of meerdere instrumenten.



ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom concessies

Intern vertrouwelijk

Activiteiten en pilotprojecten

Visie op circulariteit in concessies

1.

2.

Scopebepaling: circulaire thema’s, concessie-instrumenten,
tijdspanne en samenhang tussen huidige concessies.

Doelen: huidige circulariteitsprestaties per concessie, schatting
van de mogelijkheden binnen 3 tot 5 jaar.

3. Prioriteren van concessie-instrumenten.

GAP-analyse

1. Opdracht MuConsult.

2. GAP-analyse van de ontwikkelroute en reeds toegepaste
instrumenten/ervaringen.

3. Realitycheck: klankborden met vervoerders.

Opdracht ontwikkeling één of meerdere concessie-
instrumenten

1.
2.

Opdrachtformulering
Aanbesteding

Lopende (pilot)projecten van partners (niet compleet):

RWS: Voorstudie circulariteit in Bus-aanbestedingen
(MuConsult).

Provincie Utrecht: Circulariteit in de laatste aanbesteding van het
ov.

OV-bureau Groningen Drenthe: Concessie GD 2030.

Activiteit Q4

Visie op circulariteit in concessies

1. Scopebepaling

2. Doelen

3. Prioriteren

GAP-analyse

1. Opdracht MuConsult

2. GAP-analyse

3. Realitycheck

Opdracht tot ontwikkeling van
concessie-instrument(en)

1. Opdrachtformulering

2. Aanbesteding
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Teamsheet | Werkstroom materieel

Intern vertrouwelijk

Werkstroom: Materieel Inzet: 2-3 uur per week

Doel van de werkstroom

Per modaliteit en type voertuig (bus, tram, metro en trein) een
strategie en standaard ontwikkelen waarmee organisaties hun vloot
circulairder kunnen maken. Door levensduurverlenging, het verkleinen
van de afhankelijkheid van schaarse en kritieke grondstoffen, slimme
en modulaire onderhouds- en vervangings- strategieén in relatie tot
bijvoorbeeld voorraadbeheer, en gebruikmaken van service-
overeenkomsten in plaats van services in eigen huis.

Belangrijkste activiteiten

+ Opstellen van een visie voor circulair materieel per modaliteit, met
daarin onder andere het volgende:
+ Per modaliteit een definitie van circulair materieel.
*  Prioriteiten in (kritieke) grondstoffen of componenten.
«  Prioriteiten in circulaire strategieén volgens de R-principes
(reduce, reuse, recycle).
+  Knelpunten.
+  Ontwikkelplannen.
« Dialoogsessies met toeleveranciers (onder andere uit Railforum).
+ Aanvraag voor het in aanmerking laten komen van circulair
materieel op de MIA/VAMIL.
+ Kennisuitwisseling op basis van best practices, pilots en
knelpunten in de praktijk.

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

Visie op materieel (per modaliteit).

Dialoogsessies met toeleveranciers.

Inzicht in schaarse en kritieke grondstoffen en te verwachten
prijsstijgingen (in samenwerking met het Nederlands Materialen
Observatiorium (NMO)).

Definities van circulair materieel voor de regelingen MIA en VAMIL.
Kennisuitwisseling en -ontwikkeling over circulair materieel, inzake
functionele eisen, onderhoud en beheer, en onderdelen aan het
einde van hun levensduur.

Erkenning van de ov-sector als strategische sector voor kritieke
grondstoffen.

Belangrijkste competenties

Inzicht in markt- en technologieontwikkelingen op het gebied van
verschillende voertuigen, wat betreft ontwerp, toepassingen en
productie.

Stakeholdermanagement: effectief kunnen samenwerken met
concessieverleners, vervoerders, kennisinstellingen, leveranciers en
samenwerkingspartners van het CCOV (o.a. Railforum en het NMO).
Vaardigheden om kennisdeling en gezamenlijke probleemoplossing
te organiseren.
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom materieel

Intern vertrouwelijk

@

Versnellen van de transitie naar
circulair materieel voor
personenvervoer

Resultaten

Visie op materieel (per modaliteit).

Strategieén (volgens R) met standaard voor
circulair materieel per modaliteit.
Dialoogsessies met toeleveranciers.

Inzicht in schaarse en kritische grondstoffen en
te verwachtten risico’s en prijsstijgingen (i.s.m.
het NMO).

Definities van circulair materieel voor
MIA\Vamil subsidie regeling

Kennisuitwisseling en -ontwikkeling over
circulair materieel in zowel functionele eisen als
onderhoud- en beheer, en onderdelen einde
levensduur (o.a. banden).

Voorwaarden

Scope: bus, tram, metro en trein

In de activiteiten dient rekening gehouden te
worden met bestaande standaarden zoals de
NEN-EN15380-2 (Tram/Metro) en trein.

Vervoermiddelen voor ov-passagiers zijn de strategische (roerende) activa van het ov-systeem. In het
vervaardigen en onderhouden van bus, tram, metro en trein gaat een grote massa aan materialen en kritieke
grondstoffen om. Een circulair ov-systeem betekent daarom dat de grondstoffen die in deze voertuigen
worden toegepast circulairder moeten worden. In de praktijk kan er worden bekeken of bepaalde
componenten in een modaliteit nodig zijn, of primaire grondstoffen en materialen vervangen kunnen worden
door secundaire of biobased materialen, in hoeverre grondstoffen en materialen na het gebruik hoogwaardig
verwerkt kunnen worden, en in hoeverre de levensduur van bepaalde materialen kan worden verlengd. Door
hierbij te focussen op kritieke grondstoffen dragen we bij aan een toekomstbestendig ov-systeem.

De werkstroom werkt allereerst per modaliteit aan een strategie met een standaard voor circulair
materieel. Hierin staat opgesteld wat de partijen verstaan onder circulair materieel, en welke componenten,
(kritieke) grondstoffen, bijbehorende circulaire grondstoffen en R-strategieén de partijen prioriteren. Hierbij
wordt kennis vergaard door het onderzoek van Duinn, bij leveranciers door dialoogsessies (onder andere via
Railforum), bij het Nederlands Materialen Observatorium en bij Eurospec. Er wordt aandacht gegeven aan de
gehele levensduur van huidig en toekomstig materieel. Ook worden in de visie knelpunten aangestipt zoals
het verschil in afschrijftijd en concessieduur, en de meerprijs voor circulaire modaliteiten. De komende jaren
kunnen deze knelpunten in gezamenlijkheid worden onderzocht en aangepakt. Ook kan er bij voldoende
animo vanuit dit startpunt worden gewerkt aan een gestandaardiseerde of collectieve uitvraag naar
circulair materieel.

Vervolgens wordt vanuit de visie een definitie opgesteld voor circulair materieel. Rijkswaterstaat heeft hierin
het voortouw genomen. In afstemming met de werkstroom wordt een aanvraag gedaan om circulaire
modaliteiten in aanmerking te laten komen voor opname in de lijst voor de MIA\VAMIL.

Parallel vormt de werkstroom een platform om kennis te delen over pilots en implementatie van
circulaire strategieén voor materieel (onder andere met betrekking tot veiligheidsnormen en wet-
en regelgeving) en een klankbord voor de werkstroom Concessies. Ook worden partijen ondersteund
bij de implementatie van circulaire grondstoffen in vervoersmiddelen door hier vanuit het convenant
onderzoek naar te laten doen.
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‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom materieel

Intern vertrouwelijk

ACTIVITEITENPLAN

Activiteiten en pilotprojecten

Visie op circulair materieel

1.
2.
3.
4.

Dialoogsessies met leveranciers.

Analyse door het NMO.

Inventariseren van de resultaten van Duinn.
Opstellen van een visie.

Definitie en aanvraag MIA\VAMIL

1.
2.

Ontwikkeling van de definitie.
Aanvraag.

Kennisdeling over de implementatie van circulair materieel
O.a. hoe de organisatie mee te krijgen, biobased materialen.

Lopende (pilot)projecten van partners (niet compleet):

Arriva: circulaire stoelbekleding; levensduurverlenging van batterijen.

VRA: aanbesteding circulaire 17G trams i.s.m. GVB.

Transdev: LCA elektrische bus i.s.m. Arriva, beoordeling
leveranciers o.b.v. circulariteit.

Transdev: grondstofstromenanalyse o.b.v. CTI-methode, i.s.m.
Arriva.

OV-bureau Groningen Drenthe: verlengd voorschrijven van huidig
materieel.

RET: vernieuwing van het metro-materieel.

Activiteit

Visie op circulair materieel

1. Dialoogsessies

2. Analyse door het NMO

3. Inventariseren resultaten Duinn

4. Opstellen van de visie

Definitie en aanvraag MIA\VAMIL

1. Ontwikkeling van de definitie

2. Aanvraag

Kennisdeling circulair materieel

Onderzoek naar grondstoffen voor ov-
materieel

Plannen/agenderen van nieuwe
projecten voor Q4 en daarna
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Teamsheet | Werkstroom infrastructuur

Werkstroom: Infrastructuur

Doel van de werkstroom

Implementatie en standaardisatie van circulaire toepassingen in de
regionale ov-infrastructuur.

Belangrijkste activiteiten

Prioritering van werken/assets: naar aanleiding van de nulmeting
van circulair materieelgebruik (Duinn) worden circulaire
toepassingen in werken/assets geprioriteerd op basis van
selectiecriteria. Een belangrijk criterium is de aanwezigheid van
kritieke grondstoffen.

Inventarisatie van beproefde strategieén en instrumenten.
Toepassen van circulaire strategieén/instrumenten: leren van en
oefenen met bestaande toepassingen (o.a. vanuit KCI, Nationale
aanpak biobased bouwen en de werkgroep Circulair Inkopen van
krachtenbundeling Rijk-Regio).

Toetsing en verankering in bepalingen van Wet lokaal spoor.

Intern vertrouwelijk

Inzet: 2 uur per week

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

Prioritering van werken/assets op basis van onder andere de
uitkomsten van de studie van Duinn.

Vertalen van circulaire toepassingen die worden ontwikkeld
binnen het KCI-programma naar regionale ov-infrastructuur.
Pilotprojecten voor circulaire infrastructuur.

Netwerk opbouwen om de nieuwe ideeén en producten breed
binnen de infrastructuur toe te passen.

Belangrijkste competenties

Inzicht in markt- en technologieontwikkelingen binnen de
infrastructuur en bouw.

Opdrachtgeverschap voor extern onderzoek.
Stakeholdermanagement: effectief kunnen samenwerken met de
circulaire bouwketen.

Vaardigheden om kennisdeling en gezamenlijke probleemoplossing

te organiseren.
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom infrastructuur

Intern vertrouwelijk

@

Implementatie en standaardisatie
van circulaire toepassingen in de
regionale ov-infrastructuur

Resultaten_

Prioritering van werken/assets: naar aanleiding
van de nulmeting van circulair materieelgebruik
(Duinn) worden de circulaire toepassingen in
werken/assets geprioriteerd op basis van
selectiecriteria (waaronder de aanwezigheid van
kritieke grondstoffen).

Toepassen van circulaire
strategieén/instrumenten: leren van en oefenen
met bestaande toepassingen (0.a. vanuit KCI,
de Nationale aanpak biobased bouwen en de
werkgroep Circulair Inkopen van de
krachtenbundeling Rijk-Regio) in pilotprojecten.

De werkstroom Infrastructuur richt zich op het versnellen en verankeren van circulaire toepassingen in de
regionale ov-infrastructuur. Infrastructuur vormt een groot deel van de materiaalstromen, milieubelasting en
levenscycluskosten binnen het openbaar vervoer, waardoor hier een groot potentieel ligt voor
grondstoffenreductie, hergebruik en duurzame materiaalkeuzes. Deze werkstroom draagt bij aan het
realiseren van de convenantdoelen door reeds toegepaste instrumenten, normen en werkwijzen te
verzamelen en hiermee te experimenteren. Daarbij wordt nadrukkelijk aangesloten bij lopende initiatieven en
bestaande kennis, zodat inspanningen gebundeld en versterkt worden.

Een belangrijke schakel hierin is de koppeling met het Programma Klimaatneutrale en Circulaire
Infrastructuur (KCI). Vanuit KCI gebeurt al veel op het gebied van circulaire infrastructuur op landelijk niveau.
De focus van deze werkstroom ligt dan ook nadrukkelijk op de regionale ov-infrastructuur en de kennisdeling
vanuit KCI naar deze werkstroom. Via de rol van RWS als werkstroomtrekker en RWS en ProRail als liaisons
worden actuele kennis, methodieken en praktijklessen uit KCI binnengebracht in deze werkstroom. Dit zorgt
voor directe toegang tot beproefde aanpakken, zoals circulaire aanbestedingscriteria,
assetmanagementstrategieén en instrumenten voor levensduurverlenging. Naast KCI wordt ook kennis
vergaard via onder andere de werkgroep Circulair inkopen van Railforum, de Nationale aanpak biobased
bouwen en de werkgroep Circulair inkopen van de krachtenbundeling Rijk-Regio voor een circulaire economie.

De activiteiten richten zich op twee concrete resultaten: het prioriteren van werken en assets met het
grootste circulaire potentieel en belang in termen van kritieke grondstoffen, en het ontwikkelen en
toepassen van strategieén en instrumenten (ook voor de benodigde aanbestedingen) via pilots en
kennisdeling. Onder infrastructuur kan veel worden verstaan: het spoor van een tram of trein, maar ook
haltemeubilair en een stalling voor bussen. De werkstroom prioriteert op basis van onder andere de
uitkomsten van de studie van Duinn op welke onderdelen van infrastructuur er wordt gefocust. Voor beter
inzicht in kritieke grondstoffen kan ook de samenwerking worden gezocht met het Nederlands Materialen
Observatorium, waar al veel kennis over kritieke grondstoffen aanwezig is.

Vervolgens wordt er gefocust op de toepassing in de praktijk. Bestaande en beproefde strategieén en
instrumenten worden geinventariseerd. Vervolgens wordt kennis gedeeld over de toepassing hiervan onder de
infrabeheerders, bijvoorbeeld door kennissessies over succesvolle aanbestedingen en het bespreken van
actuele knelpunten.
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom infrastructuur

Activiteiten en pilotprojecten Activiteit

Prioritering werken/assets Prioritering werken/assets

1. Uitvoeren en begeleiden van de nulmeting: i.s.m. de werkstroom
Monitoring (Q4 2025). ]

2. Selectie van werken/assets met de hoogste prioriteit op basis van 1. Nulmeting
selectiecriteria (waaronder de aanwezigheid van kritieke
grondstoffen).

2. Selectie van werken/assets
Inventarisatie inkoopstrategieén en instrumenten

1. Opstarten onderzoekstraject (i.s.m. studentengroepen/lectoraat).

2. Begeleiden onderzoekstraject. Inventarisatie

Kennisdeling

1. Kennissessies: per kwartaal één kennissessie met experts uit het 1. Opstarten

KCI, de circulaire bouwagenda, de Nationale aanpak biobased
bouwen, etc.

2. Onderhouden van een praktijknetwerk waarin pilotuitvoerders
praktijklessen delen. Hierbinnen wordt ook gekeken hoe lessen
vanuit o.a. KCI kunnen worden geimplementeerd in al lopende
pilots en hoe de organisatie mee te krijgen.

2. Begeleiden

Kennisdeling

Lopende (pilot)projecten van partners (niet compleet):

- VRA: toepassing circulariteit in diverse bruginfrastructuurprojecten 1. Kennissessies

(in samenwerking met provincies en gemeenten).

ProRail: o.a. circulaire spoorstaven (mogelijk i.s.m. GVB Railinfra).
« VRA: o.a. aanbesteding van circulair/modulair haltemeubilair, en
aanbesteding van circulaire infrastructuur.

« Arriva: haltes van rijstvlies.

2. Praktijknetwerk

Intern vertrouwelijk



ACTIVITEITENPLAN

‘ Teamsheet | Werkstroom monitoring

Werkstroom: Monitoring Inzet: 2 uur per week Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep
Doel van de werkstroom Belangrijkste resultaatgebieden

Monitoring van de activiteiten, resultaten en effecten van het « Voortgangsrapportage.

convenant. Uniforme uitvoering van (CSRD-)rapportage betreffende » Factsheets/inspiratieboek.

circulaire economie. » Effectmonitor (voortgang van het onderzoek van Duinn).

« Kennisdeling, specifiek over de toepassing bij ov-vervoerders van
onder andere de CSRD (Corporate Sustainability Reporting

Directive).
Belangrijkste activiteiten Belangrijkste competenties
« Meten en monitoren van activiteiten, resultaten en effecten. « Inzicht in het meten van circulariteit.
+ Begeleiden van onderzoekers, resulterend in een + Kennis van data, meten en dashboards.
monitoringsstandaard voor circulair ov. « Opdrachtgeverschap voor extern onderzoek.
+ Kennis en ervaring delen over het meten en monitoren van + Vaardigheden om kennisdeling en gezamenlijke probleemoplossing
circulariteit in het ov. te organiseren.
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom monitoring

Monitoring van de activiteiten, resultaten Met_en |s_weten. Om de voortg_a_mg van het circulair ov en het CCOV te kennen, is monitoring
nodig. Hierdoor weten de partijen wat voor effect het convenant heeft en welke aspecten van

«/” en effecten van het convenant. Uniforme het circulaire ov-systeem aandacht behoeven.

uitvoering van de (CSRD-)rapportage
betreffende circulaire economie In de werkstroom Monitoring wordt via drie monitors gewerkt aan de monitoring van het

CCOV en betrokken partijen: een voortgangsrapportage van het CCOV, een
inspiratieboek met circulaire acties van partners, en effectmonitoring op basis van de

Resultaten nulmeting van Duinn.

* Voortgangsrapportage met resultaten die zijn Tegelijkertijd delen de partijen kennis over het meten en monitoren van circulaire
voorgebracht onder het convenant (jaarlijks). economie in het ov. Onder andere over rapportageverplichtingen zoals de CSRD, het

- Factsheets/inspiratieboek met circulaire acties van verzamelen van data, het toepassen van monitoringsstandaarden en het meetbaar maken van
partners (jaarlijks). de effecten van circulariteit (bijvoorbeeld grondstoffenbesparing). Deze kennis wordt

«  Effectmonitor op basis van de huidige nulmeting samengevat in een handreiking voor het meten van circulariteit in het ov, een eerste stap in
(tweejaarlijks). het uniformeren van meetmethodieken.

« Handreiking voor de monitoring van circulair ov.
Voorwaarden

« Partijen werken mee aan de monitoring en leveren de
benodigde data aan. Om dat te bevorderen is het
belangrijk dat er wordt aangesloten op de systemen en
reeds lopende rapportages van de partijen.

« De werkstroom maakt effectief gebruik van bestaande
rapportages en monitors.

« De monitors zijn aangesloten op de doelen en monitoring
van het NPCE (Nationaal Programma Circulaire
Economie).

+ In gezamenlijk overleg wordt bekeken in hoeverre de
monitoring uniform kan worden gemaakt, zodat er een
sectorbeeld kan worden opgebouwd.
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‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom monitoring

Intern vertrouwelijk

Activiteiten en pilotprojecten

Voortgangsrapportage

1. Ontwikkelen van indicatoren voor de voortgangsrapportage.
2. Metingen en publicatie van de voortgangsrapportage.

Factsheets/inspiratieboek

1. Inventarisatie van activiteiten en best practices van partners.
2. Ontwikkeling van factsheets/inspiratieboek.

Effectmonitor
1. Nulmeting van Duinn.
Kennisuitwisseling over meten en monitoren

O.a.: Op welke manier kan meten en monitoring binnen de
organisatie ingericht worden? Bijvoorbeeld door kennissessies met
partners en experts.

1. Bundeling van de kennisuitwisseling in een handreiking.

Activiteit

Voortgangsrapportage

1. Ontwikkeling van indicatoren

2. Meting en publicatie

Factsheets/inspiratieboek

1. Inventarisatie van activiteiten en
best practices van partners

2. Ontwikkeling van
factsheets/inspiratieboek

Effectmonitor

1. Nulmeting van Duinn

Kennisdeling

1. Opstellen van de handreiking

Iy
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Teamsheet | Werkstroom beleidsanalyse

Werkstroom: Beleidsanalyse

Doel van de werkstroom

Aansluiten bij en benutten van nieuwe initiatieven en wet- en
regelgeving rond circulariteit en openbaar vervoer.

Belangrijkste activiteiten

+ Inventariseren van trends en ontwikkelingen rond circulair ov.
+ Signaleren van relevante ontwikkelingen voor bijsturing van het
CCov.

De werkstroom Beleidsanalyse zorgt voor het strategisch kompas van
het convenant. In een context waarin de wet- en regelgeving rond
circulariteit en duurzaamheid snel verandert en nieuwe nationale en
Europese initiatieven continu opkomen, is het cruciaal dat het convenant
wendbaar blijft. Deze werkstroom heeft als hoofdopdracht het
signaleren, analyseren en actualiseren van relevante
beleidsontwikkelingen en innovatieve initiatieven die impact
hebben op de circulaire transitie in het openbaar vervoer. Door
deze inzichten tijdig te vertalen naar concrete aanpassingen in de
routekaart, worden de overige werkstromen beter in staat gesteld hun
doelen te behalen in lijn met actuele kaders en kansen.

Intern vertrouwelijk

Inzet: 1 uur per week (periodiek)

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

« Geactualiseerd overzicht van initiatieven en wet- en regelgeving
rond circulariteit en ov.

Belangrijkste competenties

« Bureaustudievaardigheden.

« Kennis van wet- en regelgeving.

« Uitgebreid netwerk rond circulaire economie of duurzaam openbaar
vervoer.

Signalen van convenantpartners en externe partijen worden vanuit de
werkgroep gebundeld met beleids- en trendanalyses. De werkstroom
werkt gericht toe naar één concreet resultaat: een geactualiseerd
overzicht van initiatieven en wet- en regelgeving dat fungeert als
stuurinformatie voor de werkgroep en de individuele partijen. In
de werkgroep wordt halfjaarlijks aan de hand van de geactualiseerde
beleidsanalyse besloten of de koers van de werkstromen gewijzigd moet
worden. Dit kan gaan om versnelling van bepaalde acties, toevoeging
van nieuwe thema’s, of het aanpassen van methodieken aan nieuwe
wettelijke vereisten. Verschillende gremia zoals het programmateam
van het NPCE, de NVCE en CircuLaw worden hierbij betrokken.
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‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom beleidsanalyse

Activiteit

Activiteiten en pilotprojecten

Geactualiseerd overzicht van initiatieven en wet- en Geactualiseerd overzicht van

regelgeving rond circulariteit en ov initiatieven en wet- en
regelgeving rond circulariteit en

1. Inventarisatie signalen van trends, ontwikkelingen en nieuwe ov

wet- en regelgeving in de werkgroep
2. Bureaustudie ter verdieping en validatie: systematische scan van 1. Inventarisatie
beleidsdocumenten, wetsvoorstellen en Europese richtlijnen.
Daarnaast betrekken van trend- en impactanalyses uit relevante
onderzoeksrapporten. Eventueel kan dit een onderzoeksopdracht
zijn voor een lectoraat o.i.d.
3. Bespreken van de resultaten en conclusies in de werkgroep. 3. Bijsturen
Kernvraag: waar is bijsturing van de routekaart en/of specifieke
activiteiten nodig? Eventuele aanbevelingen worden vanuit de
werkgroep voorgelegd aan het opdrachtgeversoverleg.

2. Bureaustudie
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ACTIVITEITENPLAN

‘ Teamsheet | Werkstroom kennisagenda

Werkstroom: Kennisagenda Inzet: 1 uur per week

Doel van de werkstroom

Ondersteunen van de andere werkstromen bij het verzamelen en
archiveren van kennis.

Belangrijkste activiteiten

+ Inventariseren van behoeften ten aanzien van onderzoek.

+ Inventariseren van onderzoeksmogelijkheden bij
onderzoeksinstellingen, universiteiten, hogescholen, mbo’s, etc.

+ Ondersteunen van werkstromen bij de organisatie van
kennissessies voor het delen van onderzoeksresultaten.

+ Afstemming van kennisactiviteiten met andere werkstromen.

+ Organiseren van de jaarlijkse Dag van Circulair OV. Op deze dag
komen alle convenantpartners samen, en praten elkaar bij over
de voortgang en resultaten van het convenant, met ruimte voor
kennissessies.

« Archiveren van kennis in een kennisbank op een goed
toegankelijke CCOV-website of bijvoorbeeld op

of

Intern vertrouwelijk

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

+ Inzicht in behoeften ten aanzien van onderzoek.

+ Inzicht in onderzoeksmogelijkheden.

« Vertaling van kennisbehoeften naar financieringsbehoeften.

*  Werkstromen zijn in staat kennissessies te organiseren.

+ Kennisactiviteiten van de werkstromen sluiten goed op elkaar
aan.

* Organisatie jaarlijkse Dag van Circulair OV.

+ Alle kennisproducten zijn toegankelijk voor de convenantpartijen.
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‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom kennisagenda

x Ondersteunen van de andere
‘ ’ werkstromen bij het verzamelen en

archiveren van kennis

Resultaten

« Inzicht in onderzoeksmogelijkheden.

. Overzicht van behoeften ten aanzien van onderzoek.

« Kennisdeling met behulp van kennissessies, de
jaarlijkse Dag van Circulair OV, en een kennisbank.

Voorwaarden

« Tijdig inzicht in onderzoeksbehoeften.
»  Budget voor onderzoek.

Intern vertrouwelijk

De werkstroom Kennisagenda vervult een ondersteunende rol binnen het convenant. Waar
andere werkstromen zich richten op specifieke inhoudelijke thema’s, zorgt de werkstroom
Kennisagenda ervoor dat zij beschikken over de juiste, actuele en onderbouwde informatie om
hun doelen te bereiken. Dit gebeurt door onderzoeksopdrachten uit te zetten en het
netwerk met onderzoekspartners te onderhouden, kennisproducten te archiveren,
en systematisch de kennis- en onderzoeksbehoeften van alle werkstromen en
convenantpartners te verzamelen. Daarmee fungeert deze werkstroom als verbindende
schakel tussen praktijkvragen en de kennisinfrastructuur van de sector.

Werkstroomtrekkers van de werkstromen Concessies, Materieel, Infrastructuur en Monitoring
nemen deel aan de werkstroom Kennisagenda. Hun betrokkenheid zorgt voor een directe
verbinding met de inhoudelijke werkprogramma’s en garandeert dat de onderzoeksvragen
aansluiten op de daadwerkelijke praktijkbehoeften.

De werkstroom werkt vanuit een jaarlijkse cyclus die bestaat uit drie kernelementen: het
uitvoeren van marktverkenningen en het inventariseren van onderzoeksmogelijkheden op
basis van geprioriteerde thema’s (begeleiding van de onderzoeken ligt bij de desbetreffende
werkstroom), het delen van de resultaten in formats die aansluiten bij de praktijk (zoals
kennissessies, factsheets of handreikingen), en een behoefte-inventarisatie bij alle
werkstromen en partners voor volgende onderzoeken (als input voor de begroting). Deze
werkstroom archiveert de onderzoeksresultaten met bijpehorende formats in de te
ontwikkelen kennisbank en ondersteunt de andere werkstromen bij de organisatie van
kennissessies.

Daarnaast wordt één keer per jaar een Dag van Circulair OV georganiseerd. Deze dag,
bedoeld voor alle convenantpartners, staat in het teken van de voortgang en geboekte
resultaten van het convenant en het delen van kennis. De eerste Dag van Circulair OV vindt
mogelijk in het eerste kwartaal van 2026 plaats en staat in het teken van de uitvoeringsstart
van het convenant. Voor de opvolgende jaren kan er worden gekeken naar een samenwerking
met de Week van de circulaire economie of de Dag van het OV.
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‘ Activiteitenplan 2026 | Werkstroom kennisagenda

Activiteiten en pilotprojecten

Onderzoek

1. Inventariseren van onderzoeksmogelijkheden, prioriteren van
onderzoeksopdrachten en ondersteuning bij het uitvragen van
onderzoeken.

2. Behoeftepeiling: jaarlijkse ronde waarbij alle werkstromen hun
kennis- en onderzoeksbehoeften aanleveren.

Kennisdeling

1. Ondersteunen van werkstromen bij de organisatie van
kennissessies waarin de onderzoeksresultaten worden
gepresenteerd aan de relevante convenantpartners.

. Ontwikkeling van de kennisbank.

. Organiseren van de Dag van Circulair OV.

. Kennissessies en onderzoeksresultaten (bijvoorbeeld een
handreiking/rapport) archiveren in de kennisbank.

A WN

Intern vertrouwelijk

Activiteit

Onderzoek

1. Onderzoeksopdrachten

2. Behoeftepeiling

Kennisdeling

1. Ondersteunen van kennissessies

2. Ontwikkeling van de kennisbank

3. Organisatie Dag van Circulair OV

4. Archivering
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BEGROTING

‘ Kostenpost Begrote kosten in €

Onderzoek(sondersteuning) 141.000
GAP-analyse en ontwikkeling van concessie-instrumenten 21.600
Inventarisatie van kritieke grondstoffen en risico's in het ov 25.000
Ondersteuning van de ontwikkeling van definities voor circulaire modaliteiten 24.480
Onderzoek naar grondstoffen voor ov-materieel (studentenopdracht) 2.000
Inventarisatie van inkoopstrategieén en instrumenten voor ov-infrastructuur (studentenopdracht) 2.000
Ondersteuning van de ontwikkeling van monitors 20.800
Ondersteuning van beleidsanalyse 15.120
Innovatiebudget 30.000
Ontwikkeling van kennisinfrastructuur 5.000
Ontwikkeling van de kennisbank 5.000
Proceskosten 24.400
Dag van Circulair OV 1.560
Organiseren en begeleiden van kennissessies en dialogen 7.840
Organisatieondersteuning 15.000
Praktijk 60.000
Pilots voorbereiden en uitvoeren 60.000

Totaal 230.400

Intern vertrouwelijk



BEGROTING

‘ Onderzoeksondersteuning

Kostenpost
Onderzoek(sondersteuning)

GAP-analyse en ontwikkeling van concessie-instrumenten

Inventarisatie van kritieke grondstoffen en risico's in het ov

Ondersteuning van de ontwikkeling van definities voor circulaire modaliteiten

Onderzoek naar grondstoffen voor ov-materieel (studentenopdracht)

Inventarisatie van inkoopstrategieén en instrumenten voor ov-infrastructuur

(studentenopdracht)

Ondersteuning van de ontwikkeling van monitors

Ondersteuning van beleidsanalyse

Innovatiebudget

Intern vertrouwelijk

Begrote kosten in €

21.600

25.000

24.480

2.000

2.000

20.800

15.120

30.000

141.000

Onderbouwing

Zie activiteitenplan Concessies. GAP-analyse (24 uur x € 150,-).
Ontwikkeling en afstemming drie concessie-instrumenten (trein, bus,
tram/metro) (3 x 40 uur x € 150,-).

Zie activiteitenplan Materieel. Hoewel het NMO contract research verzorgt,
zijn er nog geen standaardtarieven bekend. We gaan uit van een
middelgrote opdracht binnen de grenzen van een onderhandse
aanbesteding.

Zie activiteitenplan Materieel. Ondersteuning bij de definiéring van 3
modaliteiten (bus, tram, metro) op basis van de aanpak van Ricardo Rail.
(3 werksessies per modaliteit @ 16 uur voorbereiding, uitvoering en
verslaglegging x € 170,-).

Tarieven voor een studentenproject liggen doorgaans tussen de € 400,- en
€ 1.000,-. Referentiebedragen zijn € 300,- tot € 800,- voor de Academic
consultancy training van WUR, en € 300,- tot € 700,- bij Avans
Hogeschool. Uitgaande van 2-3 parallelle opdrachten en 5% proceskosten.
Tarieven voor een studentenproject liggen doorgaans tussen de € 400,- en
€ 1.000,-. Referentiebedragen zijn € 300,- tot € 800,- voor de Academic
consultancy training van WUR, en € 300,- tot € 700,- bij Avans
Hogeschool. Uitgaande van 2-3 parallelle opdrachten.

Redactie, vormgeving en publicatie van het inspiratieboek
(outputmonitoring partijen): € 10.000,-. Uitgaande van grove
tekstvoorstellen door de werkstroom/individuele partijen.

Definiéring en meting kpi's outputmonitoring convenant. (3 werksessies a
8 uur voorbereiding, organisatie en verwerking x € 150,-: 1. Definiéren
meting, 2. definiéren kpi's en 3. vaststellen kpi's). Deskresearch kpi’s

a 8 x € 150,-. Meting en rapportage 40 uur x € 150,-. Opmaak e.d. aan de
werkstroom voorbehouden.

2 x deskresearch (16 uur), validatie in netwerk en bij convenantpartijen
(16 uur) en rapportage (8 uur) x € 180,-.

Vrij innovatiebudget voor extra onderzoek en meerwerk.
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BEGROTING

Ontwikkeling kennisinfrastructuur, proceskosten en

praktijk

Kostenpost
Ontwikkeling kennisinfrastructuur

Ontwikkeling van de kennisbank

Proceskosten

Dag van Circulair OV

Organiseren en begeleiden van kennissessies en dialogen

Organisatieondersteuning

Praktijk

Pilots voorbereiden en uitvoeren

Intern vertrouwelijk

Begrote kosten in €

5.000

1.560

7.840

15.000

60.000

5.000

24.400

60.000

Onderbouwing

Inrichting kennisplatform Circulair ov in de bestaande kennisbank (bijv.
CROW (openbaar) of samenwerkingsruimte IenW (niet-openbaar)).

Uitgaande van een congressetting voor 40 personen (* 2 per
convenantpartij). Locatiehuur € 400,-. Catering € 21,50 pp. Extra kosten
voor techniek, personeel, spreker, etc. € 300,-

Uitgaande van 8 sessies voor gemiddeld 20 personen per sessie.
Locatiehuur: € 400,-. Catering € 21,50 pp. Extra kosten voor techniek,
personeel, spreker, etc. € 150,-.

Ruim 10 dagen ondersteuning a gemiddeld € 175,- per uur voor het
organiseren van bijeenkomsten en ondersteuning of opvang van
voorzitter, secretaris of werkstroomtrekkers.

Vrij budget voor de voorbereiding en uitvoering van pilots. De werkgroep
kan met dit budget pilotprojecten aanwijzen die in aanmerking komen
voor een gedeelte van deze middelen. Werkstromen dragen deze
projecten voor.
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Bijlage 1:
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ARCHETYPES EN GROEISCENARIO’S

Belasting per functie

Elke functie heeft een bepaalde rol (integrator, mediator, mobilisator, connector) om de uitdagingen van het Licht belast
convenant te overkomen. De belasting van de rol en daarmee functie verschilt per archetype. Elke archetype Gemiddelde belast

emiddelde belas
heeft zoals hiervoor besproken zijn voor- en nadelen. Per functie zal in de komende pagina’s de belasting

van taken en competenties verder worden toegelicht. . Sterke belast

Functies: Informele organisatie Gedeelde regie Formele organisatie

[ ]
Voorzitter dh

Integrator & mediator Integrator & mediator Integrator & mediator

o
Secretaris -

Mobilisator Mobilisator Mobilisator

o
Werkstroomtrekker dah
Connector Connector Connector

Ambassadeur i
Connector Connector Connector

Intern vertrouwelijk 46



ARCHETYPES EN GROEISCENARIO’S

Archetype: Groeiscenario — Gedeelde regie

Dit groeiscenario is een archetype waar in de toekomst naartoe gegroeid kan worden. Hoewel dit nu dus niet aan de orde is, helpt het wel om dit

archetype in gedachten te houden. Het fungeert als referentiepunt, zodat keuzes die nu bij de andere archetypes gemaakt worden beter in

perspectief geplaatst kunnen worden. In het archetype ‘Gedeelde regie’ zijn de taken en verantwoordelijkheden gelijkmatig verdeeld tussen de

functies. Werkstromen behouden het eigenaarschap over de eigen thema'’s, terwijl de voorzitter en de secretaris meer codrdineren, ondersteunen en

verbindingen leggen. Dit zorgt voor een gelijkmatige verdeling van de belasting en legt de verantwoordelijkheid waar die in deze fase het beste

belegd kan worden. Het zwaartepunt verschuift vergeleken met de informele organisatie naar de voorzitter en de secretaris.

Voorzitter

Taken .

Competenties -

Intern vertrouwelijk

Coordineren van
netwerkbrede relaties en
samenwerking tussen
werkstromen.

Actief bemiddelen bij
conflicten en tegenstrijdige
belangen.

Samen met de secretaris
lobbyen voor subsidies en
financiering.

Besluiten nemen over
netwerkbrede prioriteiten en
gezamenlijke activiteiten.

Netwerkgericht.

Sterk in coaching en
mentoring.
Politiek-bestuurlijke
sensitiviteit.

Secretaris

Coobrdineren van planning,
verslaglegging en
procesondersteuning.

Centrale rol bij financieel
beheer en lobbyactiviteiten,
samen met de voorzitter.

Adviseren over
budgetverdeling en
subsidieaanvragen van de
werkstromen.

Ondersteunen van de
werkstromen bij uitvoering
en rapportage.

Nauwkeurig.

Financieel onderlegd.
Zelfstandig.
Procesmatig sterk.
Analytisch.
Communicatief vaardig.

Werkstroomtrekker

Eigenaarschap van thema’s
behouden, inclusief
voortgang en resultaat.

Informeel leiderschap:
deelnemers motiveren,
consensus creéren binnen de
groep.

Input leveren voor
belangenafweging en
financieringsaanvragen.

Signaleren van knelpunten
en innovatiekansen binnen
het eigen thema.

Sterk informeel leiderschap.
Netwerkgericht.
Motiverend.
Resultaatgericht.
Signalerend vermogen.
Inhoudelijk sterk.

Ambassadeur

Actief bijdragen aan
netwerkbrede
besluitvorming.

Adviseren over prioriteiten
en strategische keuzes.

Afstemmen met
werkstroomtrekkers en
voorzitter over voortgang en
knelpunten.

Meedenken over lobby en
positionering van het
convenant.

Strategisch denkend.
Netwerkgericht.
Beleidsmatig sterk.

Weet de inhoud en bedoeling
van het convenant goed over
te brengen.

47



X
o
o
2
=t
o
|
+J
|-
o
>
c
j
@
-
c
=

ARCHETYPES EN GROEISCENARIO’S

Archetype: Groeiscenario — Formele organisatie

Dit groeiscenario is een archetype waar in de toekomst naartoe gegroeid kan worden. Hoewel dit nu dus niet aan de orde is, helpt het wel om dit

archetype in gedachten te houden. Het fungeert als referentiepunt, zodat keuzes die nu bij de andere archetypes gemaakt worden beter in

perspectief geplaatst kunnen worden. In de formele organisatie hebben de voorzitter en de secretaris de meeste regie en sturen zij het netwerk

centraal aan. De werkstroomtrekkers richten zich vooral op de uitvoering. De nadruk ligt op afstemming, voortgang en het realiseren van

netwerkbrede prioriteiten, terwijl de autonomie van elke werkstroom beperkt is. De inrichting is gebaseerd op formele regels, procedures en

hiérarchieén die richting geven aan samenwerking, besluitvorming en taakverdeling.

Voorzitter

Taken .

Competenties -

Bepaalt netwerkstrategie en
coordineert alle relaties
centraal.

Primair verantwoordelijk
voor belangenafweging en
besluitvorming.

Lobbyen voor subsidies en
financién; centraal
aanspreekpunt richting IenW
en stakeholders.

Bewaken van de overall
voortgang en de resultaten
van het convenant.

Netwerkgericht.
Sterk in coaching en
mentoring.

Politiek-bestuurlijke
sensitiviteit.

Secretaris

Centrale codrdinatie van
planning, verslaglegging en
communicatie.

Financieel beheer,
subsidieaanvragen en
rapportage naar
stakeholders.

Adviseren van de voorzitter
over proces- en
organisatierisico’s.
Beperkte bemiddelende rol;
vooral uitvoerend en
administratief.

Nauwkeurig.

Financieel onderlegd.
Zelfstandig.
Procesmatig sterk.
Analytisch.
Communicatief vaardig.

Werkstroomtrekker

Centrale coordinatie van
planning, verslaglegging en
communicatie.

Financieel beheer,
subsidieaanvragen en
rapportage naar
stakeholders.

Adviseren van voorzitter
over proces- en
organisatierisico’s.
Beperkte bemiddelende rol;
vooral uitvoerend en
administratief.

Sterk informeel leiderschap.

Netwerkgericht.
Motiverend.
Resultaatgericht.
Signalerend vermogen.
Inhoudelijk sterk.

Ambassadeur

Fungeren als bestuurlijke
linking pin tussen het
convenant en externe
besluitvormingsarena’s.

Strategisch adviseren over
beleidslijnen en
netwerkstrategie.

Besluiten voorbereiden en
accorderen.

Strategisch denkend.
Netwerkgericht.
Beleidsmatig sterk.

Weet de inhoud en bedoeling
van het convenant goed over
te brengen.
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ARCHETYPES EN GROEISCENARIO'S

‘ Best practices: hoe hebben anderen dat aangepakt?

We zien op regionaal, nationaal en internationaal vlak dat vergelijkbare samenwerkingsverbanden succesvol zijn gestart vanuit een informele fase,
waarin essentiéle afspraken en rollen vroegtijdig zijn vastgelegd. Deze organisaties hebben in de loop der jaren hun structuur en processen
doorontwikkeld, waardoor zij zich duurzaam hebben kunnen positioneren als formele organisaties. De uitgangspositie van het CCOV sluit hauw aan
bij deze beginsituatie, waarbij het formaliseren en beleggen van kernelementen cruciaal is om groei en impact te realiseren.

O
PORT OF
O O ZWOVLLE ZERE

Gezamenlijk havenbedrijf van de
gemeenten Zwolle, Kampen en Meppel

Gemeenten leveren ieder voor zich capaciteit
aan het havenbedrijf. Port of Zwolle is
gestructureerd met een directeur, een
secretaris en vier operationele afdelingen.

Intern vertrouwelijk

NEXT
GEN
INFRA

Kennisplatform van de beheerders van zes
kritieke infrastructuren in Nederland

« Een focus op gezamenlijke innovatie en
onderzoeksprogramma’s met een dynamische
visie.

« Gebruik van kennisdeling en gedeelde
projecten om elk lid te versterken.

Gestructureerd met een bestuur, een
programmaraad (vertegenwoordiging van
partners), een programmabureau (uitvoering)
en impact-coérdinatoren (verbinding met
experts binnen de eigen organisatie).

European Rail
Infrastructure
Managers

EIM vertegenwoordigt Europese spoor-
infrabeheerders en zet zich in voor betere
infrastructuur en dienstverlening.

\4 \4
COMMITTEE GROUP
v v
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FUNCTIEPROFIELEN

‘ Profiel | voorzitter

Naam: voorzitter Inzet: vergeleken met de informele

organisatie uim 1 dag per week werkgroep

Doel van de functie

* Het ‘van het papier tillen’ van het convenant en de
uitvoeringsstructuur.

+ Richting geven aan de uitvoering.

+ Het vormen van de strategie op (middel)lange termijn.

» Het belang van het convenant uitdragen.

Belangrijkste activiteiten

»  Voorbereiden en voorzitten van de werkgroep Circulair ov.

. Bepalen van ambassadeurinzet.

+  Netwerkmonitoring en —beinvloeding.

+ Intern en extern stakeholdermanagement.
. Rapporteren aan de stuurgroep TBOV.

. Budgethouder.

Intern vertrouwelijk

Belangrijkste resultaatgebieden

. Draagvlakcreatie.

+ Behalen van de afgesproken werkstroomresultaten.

*  Monitoring van het CCOV.
+  Budgetaanvraag.

Belangrijkste competenties

* Netwerkgericht.

» Sterk in coaching en mentoring.
+ Politiek-bestuurlijke sensitiviteit.
« Staat boven de partijen.

Rapporteert aan: stuurgroep TBOV en de
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FUNCTIEPROFIELEN

‘ Profiel | secretaris

Naam: secretaris Inzet: 0,5 dag per week

Doel van de functie

» Een efficiént functionerende organisatie.

Belangrijkste activiteiten

*  Voorbereiding, notuleren, en het bijhouden van actielijsten voor de
werkgroep

+ Het archiveren van documentatie.

+ Rechterhand van de voorzitter.

* Bijhouden van de administratie.

» Uitzetten van opdrachten in samenwerking met de
werkstroomtrekkers.

* Het organiseren van bijeenkomsten.

Intern vertrouwelijk

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

. Administratie.

Belangrijkste competenties

«  Nauwkeurig.

. Financieel onderlegd.

« Zelfstandig.

. Procesmatig sterk.

*  Analytisch.

«  Communicatief vaardig.
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FUNCTIEPROFIELEN

‘ Profiel | werkstroomtrekker

Naam: werkstroomtrekker Inzet: verschilt per werkstroom

Doel van de functie

*  Voortgangsbewaking van de werkstroom.
. Meewerkend voorman.

Belangrijkste activiteiten

*  Voorbereiden en voorzitten van werkstroomoverleggen.

. Bewaken van de actielijsten van de werkstroom.

+ Uitzetten van opdrachten in samenwerking met de secretaris.
+ Rapporteren aan de voorzitter en werkgroep Circulair ov.

Intern vertrouwelijk

Belangrijkste resultaatgebieden

. Behalen van de afgesproken resultaten voor de desbetreffende

werkstroom.

Belangrijkste competenties

«  Sterk informeel leiderschap.

. Netwerkgericht.

*  Motiverend.

. Resultaatgericht.

« Signalerend vermogen.
* Inhoudelijk sterk.

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep
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FUNCTIEPROFIELEN

Profiel | werkstroomlid

Naam: werkstroomlid Inzet: afhankelijk per werkstroom Rapporteert aan: werkstroomtrekker

Doel van de functie

» Uitvoeren van werkstroomactiviteiten.

Belangrijkste activiteiten

«  Werkstroomoverleggen.

. Kennisdeling en -vergaring

+ Input ophalen bij achterban en netwerk.

+ Deelnemen aan begeleidingscommissies van externe onderzoeken.
. Uitvoeren van werkstroomtaken (werkstroomafhankelijk).

Intern vertrouwelijk

Belangrijkste resultaatgebieden

« Uitvoeren van afgesproken werkstroomactiviteiten.

Belangrijkste competenties

» Inhoudelijke expertise.

+ Samenwerkingsgericht.

» Projectmatig werken.

« Communicatievaardigheden.
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FUNCTIEPROFIELEN

‘ Profiel | lid van de werkgroep circulair ov

Naam: lid van de werkgroep circulair ov Inzet: 2 uur per week

Doel functie

» Liaison tussen het CCOV en de desbetreffende partij.

Belangrijkste activiteiten

. Bijwonen van en bijdragen aan werkgroepoverleggen.
* Input ophalen bij achterban en netwerk.

* Verbinder tussen het CCOV en de eigen organisatie.

»  Strategisch-tactische besluitvorming.

. Klankborden met voorzitter en werkstroomtrekkers.

Betrokken partijen

Vooralsnog blijven de partijen die in de werkgroep zitten
vertegenwoordigd in de werkgroep vanwege het draagvlak van het
convenant en het beperkte mandaat. In de toekomst kan worden bezien
of hierin een efficiéntieslag kan worden gemaakt door partijen te laten
vertegenwoordigen.

Intern vertrouwelijk

Rapporteert aan: voorzitter en werkgroep

Belangrijkste resultaatgebieden

+ Vertegenwoordiging van de eigen partij.
» Draagvlak bij de eigen partij.

Belangrijkste competenties

» Politiek sensitief.
» Betrokkenheid bij en vertegenwoordigen van het CCOV.
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FUNCTIEPROFIELEN

‘ Profiel | ambassadeur

Rapporteert aan: n.v.t.

Naam: ambassadeur Inzet: niet op basis van fte

Doel van de functie

» Agendering van het CCOV aan landelijke ov-tafels.
* Gezicht van het CCOV naar de buitenwereld.

Belangrijkste activiteiten

+ Stakeholdermanagement.
« Vertegenwoordiging aan landelijke ov-tafels.
+ Ambassadeurschap.

Ambassadeurs zijn de ondertekenaars van het convenant en worden
individueel op de hoogte gehouden door werkgroepleden. Waar nodig
stemmen de werkgroepleden met de ambassadeurs af hoe het CCOV kan
worden geagendeerd aan landelijke ov-tafels en daarbuiten. Ook
werkgroepleden zijn ambassadeurs van het convenant binnen hun partij
en de gremia waaraan zij zijn aangehaakt.

Intern vertrouwelijk

Belangrijkste resultaat gebieden

Creéren van bestuurlijk, politiek en extern draagvlak.

Belangrijkste competenties

Agenderend.
Verbindend.
Politiek-bestuurlijke sensitiviteit.
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